
風險管理運作情形  
 

風險管理政策  

為穩健經營業務朝永續發展目標邁進，強化風險管理制度，本公司訂定「風險管

理政策與作業程序」於 2024 年 11 月 7 日經董事會通過，以作為本公司風險管理

之最高指導原則。 

本公司董事會為風險控管的最高決策單位。  

本公司由審計委員會督導風險管理，對風險管理政策、程序與架構，並定期檢討

其適用性與執行效能。 

本公司由總經理室分析與辨識公司風險來源與類別，並定期檢討其適用性；核訂

風險胃納(風險容忍度)，並建立質化與量化之量測標準；核定風險控管的優先順

序與風險等級。 

 

風險管理範疇  

本公司所面臨之風險分為營運、財務、環境及作業等四大範疇。  

 

組織架構  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

工

程

部 

股東會 

總經理 

董事長 

董事會 

審計委員會 

薪資報酬委員會 

永續發展委員會 

稽核室 

總經理室 

營業二處 營業一處 製造處 管理處 

外

貿

部 

研

發

部 

南

區

工

程

課 

中

區

工

程

課 

南

區

業

務

部 

中

區

業

務

部 

北

區

業

務

部 

品

管

部 

製

造

部 

機

器

課 

零

件

課 

生

管

課 

資

訊

部 

財

務

部 

會

計

課 

人

力

資

源

部 

北

區

工

程

課 



 

風險管理程序  

本公司風險管理程序包含：風險辨識、風險分析、風險評量、風險回應，及監督

與審查機制。 

1.風險辨識：考量內、外部風險因子、利害關係者關注重點，將所面臨之風險分

為營運、財務、作業及環境等四大範疇，由各相關部門與總經理透過會議，辨

識與營運相關活動之潛在風險。 

2.風險分析：各營運單位應針對已辨識出之風險事件，考量現有相關管控措施之

完整性、過往經驗、同業案例等，分析風險事件之發生機率與影響程度，據以

計算風險值。 

3.風險評量：各營運單位應依據風險分析結果，對照經總經理核定之風險胃納，

依據風險等級規劃與執行後續風險回應方案。相關風險分析與評量結果應確實

記錄，並提報總經理進行核定。 

4.風險回應：應考量公司策略目標、內、外部利害關係人觀點、風險胃納及可用

資源，來擇定風險回應方式，使風險回應方案在實現目標與成本效益之間取得

平衡。 

5.監督與審查機制： 

(1)各部門應監控所屬業務的風險，當曝險程度超出其風險限額時，相關部門應

提出因應對策，並將風險及因應對策呈報總經理。  

(2)由總經理室定期審查並評估風險管理流程及風險因應方案是否持續有效運

作。 

 

運作情形  

本公司積極推動落實風險管理機制，每年定期至少一次向董事會報告其運作情

形： 

1.本公司之子公司衍生性金融商品交易情形會定期報告董事會。 

2.本公司總經理室將 2025 年度各單位依據風險來源與類別、利害關係者關注重

點，逐項歸納並辨識相關風險議題，並以「發生機率」（1～10 分）與「影響

程度」（1～10 分）進行量化評估。當兩項指標之乘數超過  50 時，即被界定

為高風險，需進一步規劃並執行相應之因應措施，產生「風險評估表」，並將

提報「審計委員會」及呈報「董事會」。 

3.彙整如下： 

風險項目 運作情形 

營運範疇 包括銷貨不及時、原物料供應缺乏、人力資源缺乏、設備不足、場

地不足、遭受網路攻擊、子公司營運不良等。 

本公司定期召開產銷會議、業務會議、勞資會議等，做出鑑別及處

理方針。 

財務範疇 包括信用風險、流動性風險、匯率及借款利率風險、稅務風險等對

公司財務之影響。 



風險項目 運作情形 

財務部定期對管理階層提出報告，監督風險與落實政策。 

作業範疇 包括利害關係人溝通管道及議題(圖一)、SWOT 交叉分析(圖二)。 

每年召開管審會檢討。 環境範疇 

 


